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1-INTRODUGAO

A Irmandade da Misericordia da Pévoa de Santo Adrido foi constituida por Decreto Patriarcal de
16.07.1991 por iniciativa de um grupo de pessoas a data residentes na sua maioria no atual concelho
de Odivelas.

Encontra-se registada como Instituicio Particular de Solidariedade Social, na Direcdc Geral da

Seguranga Social, no Livro das Irmandades da Misericardia, sob o n.2 5/91.

A Instituicdo visa conceder bens e desenvolver atividades de intervencdo social, designadamente nos

seguintes dominios:

a) Apoio as pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e incapacidade, pessoas em situacdo de
necessidade e ou de dependéncia, sem-abrigo e a vitimas de violéncia doméstica;

b) Apoio a familia e comunidade em geral;

c) Apoio a integragdo social e comunitaria;

Ndo obstante o seu campo de acdo seja muito diversificado, atualmente as actes desenvolvidas tém

como destinatarios fundamentalmente as pessoas idosas, através do funcionamento da valéncia da

ERP| (Estrutura Residencial para Pessoas ldosas), pretendendo implementar a valéncia do Centro de Dia,

cuja atividade foi suspensa em marco de 2021, em resultado das medidas preventivas resultantes da

pandemia.

2 - ATIVIDADES PARA 2026

A prioridade da Instituigdo centraliza-se em manter as melhores condigBes de alojamento e bem-estar

aos utentes na valéncia da ERPI (Lar para Pessoas ldosas).
3. MEDIDAS TENDENTES AO INCREMENTO DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO

A Instituicdo iniciou sua atividade com o inicio em 1 de outubro de 2012 do funcionamento das

valéncias da ERPl e do Centro de Dia.

Nos Ultimos anos, a Instituicdo, que jd contou com cerca de 400 associados, temos verificado uma
reducdo muito significativa dos seus associados, sendo certo gue a grande maioria destes tém
atualmente mais de 70 anos de idade, situacdo esta que dificulta a colaboracdo nas diversas atividades

promovidas pela Instituicdo, incluindo a disponibilidade para o exercicio de fungdes nos drgaos sociais.
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Por estas e outras razdes continua a ser necessario que sejam desencadeadas medidas tendentes a uma
maior sensibilizacdo a sociedade civil para se aumentar o nimero de Irmé&os, que voluntariamente se
identifiguem com a obra e as causas da Misericordia da Pdvoa de Santo Adrido e possam, a curto prazo,

vir a exercer fungdes nos seus 6rgdos sociais.
4. A GESTAO e REPARACAO DO PATRIMONIO - O EDIFICIO SOCIAL

Nos anos anteriores foram ja realizadas algumas medidas no sentido da resolugdo de alguns problemas
inerentes ao edificio social, designadamente as ineres a climatizagdo do edificio, a manutengdo dos
equipamentos do sistema AVAC e aquecimento central e a substituicdo da quase totalidade da

iluminacdo em sistema led.

Com a preocupacdo de uma redugdo dos custos da energia elétrica, continuardo a ser feitas diligéncias

para a operacionalidade dos Painéis Solares instalados no edificio e que se encontram inativos.

Continua a ser preocupac¢do da Mesa Administrativa o desenvolvimento de a¢des e medidas que visam
a reparagao e pintura geral do edificio, com recurso a apoios financeiros especificos, designadamente

do Municipio de Odivelas.

Serd necessario dar continuidade as medidas tendentes a reparagdo e ou substituicdo do equipamento

mobiliario, designadamente dos roupeiros dos quartos e cadeiras da sala de estar.
5 - OBJETIVOS E PRINCIPIOS ORIENTADORES

A Mesa Administrativa com o presente Plano de Atividades e Orcamento para 2026 tem em vista

concretizar as seguintes medidas prioritdrias:

1. Realizar as obras no Edificio Social, de harmonia com as deficiéncias e caréncias que ja se
encontram identificadas (reparacdo e pintura);

2. Implementar o funcionamento da valéncia do Centro de Dia, aguardando que seja celebrado o
respetivo acordo de cooperagdo com a Seguranga Social;

3. Implementar a valéncia do Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e simultaneamente promover a
realizacdo de diligéncias junto do Centro Distrital de Lisboa da Seguranca Social com vista a ser
celebrado um acordo de cooperagdo, sendo este apoio considerado determinante para o
desenvolvimento do Servico de Apoio Domiciliario (SAD);

4. Reforgar a consolidagdo econdmico-financeira da Instituicdo, numa ldgica de sustentabilidade
da valéncia da ERPI em funcionamento, com o objetivo de alcancar as receitas necessarias para

fazer face as despesas correntes;
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Promover a sensibilizagdo do pessoal ao servico da Instituicdo para a redugdo de custos em
diversas rubricas, nomeadamente, electricidade, dgua, comunicagdes, combustiveis e outros
bens e servigos;

Promover ac¢des de formacdo dos trabalhadares, de forma a assegurar a melhor prestacdo de
servigos aos utentes;

Compatibilizar o aumento das condicdes de conforto e humanismo de todos os utentes, com a
racionalizacdo da gestdo dos recursos;

Promover iniciativas socials, em parceria e cooperacdo com entidades publicas ou instituicdes
da economia social;

Criar condigdes, a nivel de recursos humanos e materiais, para divulgar e implementar o Servico

de Apoio Domicilidrio;

. Divulgar as atividades da Instituigdo e simultaneamente promover a inscricdo de novos Irmdos,

com respeito pelas regras previstas no Compromisso;

. Desenvolver acgdes de animacio de cardcter |Gdico, recreativo e cultural com a participacio

dos utentes, seus familiares e associados;
Dinamizar em parceria com o Centro Social e Paroquial da Povoa de Santo Adrido e outras IPSS

dos Municipios de Odivelas e de Loures ages de interesse comum;

. Incentivar o voluntariado e promover reunies regulares com os trabalhadores da Instituigdo;

Melhorar os processos de produgdo de conhecimentes emanados das boas praticas e dos

resultados obtidos no conjunto das respostas sociais em funcionamento;

. Participar na vida cultural e religiosa promovida pela Pardquia da Pévoa de Santo Adrido.

6 - ORCAMENTO 2026

A projecdo da atividade da Irmandade da Misericordia da Povoa de Santo Adrido encontra-se retratada

no Orgamento, quer em termos dos custos previsiveis, quer dos proveitos, tendo em conta a execugdo

or¢amental do carrente ano de 2025,

A nivel dos proveitos considerou-se:

3

O valor das comparticipacdes dos utentes/familias, com uma previsdo de atualizagdo das
mensalidades, com efeitos desde janeiro de 2026, decorrente da taxa de inflagdo e da
atualizagdo das remuneracdes para os recursos humanos, designadamente as decorrentes da
atualizacdo previsivel do salario minimo de € 870,00 para € 930,00 (cerca de 6,8 %);

0 valor da comparticipacdo da Seguranga Sacial no dmbito do acordo celebrado para a valéncia
da ERPI:

O valor anual das quotas dos Irmaos;

O valor de donativos de entidades particulares e heneméritos;
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5. 0 valor de donativos e ou subsidios de entidades publicas, designadamente do Municipio de

Odivelas.

A nivel dos custos teve-se em conta:
1. As despesas com pessoal e a atualiza¢do decorrente da atualizacdo do salario minimo nacional

em cerca de 6,8 %) e os inerentes encargos sociais (TSU e Seguros de Acidentes de Trabalho)

I3

As despesas com subsidio de alimentagdo dos trabalhadores;

fd

Os contratos de prestacdo de servicos;

4. As despesas com alimentacdo e hem-estar dos utentes;

L

As despesas com eletricidade, dgua, gds e combustiveis;

6. Asdespesas com a regular manutencdo de todos os equipamentos instalados na Instituicdo.

7 - CONSIDERACOES FINAIS

A Mesa Administrativa considera que o Plano de Atividades e Orcamento para 2026 se apoia no
conhecimento da gestdo e administragdo do corrente ano de 2025, salvo no que respeita aos custos e
receitas das valéncias do Centro de Dia e do Servico de Apoio Domiciliario, cujo funcionamento continua
suspensec, embora seja previsivel que as atividades destas duas valéncias possam ser desenvolvidas no
ano de 2026, especialmente se for garantido a celebragdo dos acordos de cooperagdo com o Centro
Distrital de lisboa da Seguranca Social.

A Mesa Administrativa considera, porém, que a previsdo da obtencdo das receitas ndo sera suficiente
para fazer face a todas as despesas, tendo em conta o numero significativo de utentes que ndo tém
condi¢bes para suportar a respetiva comparticipacdo familiar, o que ird exigir, por certo, o recurso a
receitas extraordindrias e a uma contengdo e medidas de rigor gestiondrio, por forma a conseguir um

resultado final, tanto quanto possivel, equilibrado.

Aprovado na reunido da Mesa Administrativa realizada, em 5 de novembro de 2025

A MESA ADMINISTRATIVA,
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Instituicdo: Irmandade da Misericordia da Povoa de Santo Adrido

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

Ano; 2026
Codigo VALORES
das GASTOS (em euros)
Contas
61 Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
612 Materiais de consumo
Qutros 0.00
62 Fornecimentos e Servigos Externos
821 Prestacao de Servico de refeitdrios 1 120 000.00
622 Trabalhos especializados 2 30 000.00
624 Electricidade, combustiveis, agua e outros fluidos 3 25 000.00
(*) Qutros fornecimentas e servicos externos 4 50 000.00
225 000.00
63 Gastos Com o Pessoal
6311 Remuneracgdes certas 5 285 540.00
835 Encargos sobre remuneragdes 6 65 905.00
636 Seguros rd 7 380.00
638
368 835.00
64 Gastos de Depreciacdo e Amortizacao
AmortizagGes 8 77 000.00
77 000.00
67 Provisdes 0.00
68 Outros Gastos e Perdas
887 Outros gastos 9 500.00 500.00
69 Gastos e Perdas de Financiamento 10 4 000.00
4 000.00
TOTAL DE GASTOS 675 335.00




Instituicdo: Irmandade da Misericordia da Povoa de Santo Adrido

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL

Anao; 2026
Cadigo VALORES
das RENDIMENTOS (em euros)
Contas
71 Vendas
72 Prestagdes de Servigos
211 Mensalidades 1 340 000.00
7213 Outros 2 30 000.00
722 Quotas 3 3000.00
727 Instituto da Seguranga Social, IP 4 242 165.00
615 165.00
75 Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragae
751 Subsidios do estado e outros entes publicos
7511 Compartic Autarquias 5 5000.00
753 Doactes 6 5 000.00 10 000.00
78 Outros Rendimentos e Ganhos
7863 7 45 000.00
7871
45 000.00
79 Juros. Dividendos e Qutros Rendimentos Similares
791 Juros
0.00
0.00
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 670 165.00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -5 170.00

() 62-(622+624)



NOTAS JUSTIFICATIVAS

(Anexo ao Orcamento para 2026)

Gastos

1 - Gasto previsto das refeicoes fornecidas pela empresa concessionaria do refeitério
¢ cozinha, aos utentes e pessoal

2 - Gasto previsto para trabalhos especializados.

3 - Gasto previsto para consumo de agua, electricidade, gas, combustiveis e outros
Fluidos.

4 - Gasto previsto para outras despesas, tais como:

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido.
Medicamentos e fraldas.

Comunicacgao (correios e telefones).

Seguros (nao pessoal).

Deslocacoes e estadas.

Honorarios.

Conservacao e reparacao de equipamentos e veiculos,

VVVVYVYY

5 - Gasto previsto com a massa salarial fixa [vencimentos, subsidios de férias,
subsidios de natal)

6 - Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (T.8.U.)

7 - Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho e doencas
profissionais dos frabalhadores.
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8 - Gastos em depreciagées e amortizacoes de activos fixos tangiveis, relativos a
bens que integram o patrimoénio da Misericérdia.

9 - Outros gastos previstos

10 - Gastos financeiros, gastos provenientes com encargos de financiamento,

Rendimentos e Ganhos

1 - Previsoes de rédito provenientes de:
- Comparticipacao de residentes regime geral.

2 - Rédito previsto para cedéncia aos residentes, no custo de
diversos produtos e servicos.

3 - Rédito previsto referente ao pagamento de quotizacao de socios.

4 - Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital da Seguranca Social de Lisboa

tendo em conta o acordo de cooperacdo estabelecido entre as duas
Instituicoes,

5 - Comparticipacao de fundos Pablicos a exploracao
6 - Rédito previsto de donativos em espécie € numerario.

7 - Redito previsto de outros rendimentos suplementares e reconhecimentos dos
subsidios ao investimentos.

Lisboa, 5 de Novembro de 2025
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MISERICORDIA DA POVOA DE SANTO ADRIAO
Concelho de Odivelas

Parecer do Conselho Fiscal

Plano de Actividade e Or¢amento para 2026

Aos vinte e sete dias do més de Novembro de dois mil e vinte e cinco, reuniu o Conselho
Fiscal da Misericérdia da Pévoa de Sto. Adrido, para, a pedido da Mesa Administrativa, apreciar e
dar parecer sobre o Plano de Actividades e Or¢amento da Misericérdia, para o ano de 2026.

Ap6s a andlise dos documentos elaborados pela Mesa da Administrativa concluimos que:

1. A proposta da Direcgdo processou-se no respeito pela Lei e pelos Estatutos;

2. O Plano de Actividades implementa a estratégia definida pela Direc¢éo;

3. O Orcamento:

a) Esta elaborado de forma a adequar as despesas necessarias para a implementagédo
do Plano de Actividades, apenas parcialmente;

b) No Or¢amento foram apenas considerados rendimentos e gastos previsionais
relativamente a uma boa gestfio, tendo em conta condicionantes varias e baseando-se na
actividade e desempenho conhecidos de 2025;

¢) No Plano de Actividades, nos pontos 2 ¢ 3 dos Objectivos e Principios
Orientadores ¢ referida a implementacéo do funcionamento de Centro de Dia e da valéncia
de Apoio Domicilidrio sem, no entanto, estar traduzido nem quantificado no Orgamento
apresentado.

PARECER

Assim tendo em consideracdo os documentos elaborados, somos de parecer que deve
ser aprovado o Plano de Actividades e Orgamento para 2026 proposto pela Mesa
Administrativa, mas ¢ recomendado que de futuro as contas or¢amentais sejam espelho do
plano de ac¢fo a implementar. Numa perspectiva de concretizag@o das diligéncias planeadas
com implementa¢do do definido nos pontos 2 e 3 dos Objectivos e Principios Orientadores,
constantes do Plano de Acgfo para 2026, o Resultado Liquido terd tendéncia para melhorar
significativamente.

Povoa de Santo Adrido, 27 de Novembro de 2025

P’lo Conselho Fiscal
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