MISERICORDIA DA POVOA DE SANTO ADRIAO

Concelhode Odivelas

Plano de Atividades
e
Orcamento 2017

! L |

\ 1

. $ANTA CASA DA MISERICORDIA et o
POVOA DE SANTO ADRIAO

R

SRR e

Denominacao:Ilrmandade da Misericordia da Povoa de Santo Adrido

NIF:502 638 400

SEDE:Largo Major Rosa Bastos, n°9 — 2620-118 Pdvoa de Santo
Adriao

ATIVIDADE:Agdo Social e Pessoas idosas com alojamento

Tel.: 21 403 21 28

Site:www.santacasapsa.pt



Orgaos Sociais para o Triénio 2014 a 2016

Mesa da Assembleia Geral
Presidente - Dr. Gongalo Gomes Ferreira
10 Secretario - Dr. Jorge Augusto Paulo Pereira

20 Secretario - D. Laura Conceigcdo Almeida Neves

Mesa Administrativa
Provedor - Dr. José Carlos Fonseca Ferreira
Vice-Provedora - Dr@ Maria Manuela Alves de Lemos Marqgues Pires
Secretaria - D.Maria da Piedade Pina Gomes dos Santos
Tesoureiro — Sr. Armando Esteves Pereira Robles

Vogal - Sr. Narciso David Fraga

Conselho Fiscal

Presidente - Dr. Jodao Pedro S. Paiminha Estevao
Vogal - Sr. Duarte Nuno Miranda

Vogal - Dra@ Paula Cristina S. F. Melo Pacgd



PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO PARA 2016

1 - INTRODUCAO

A Irmandade da Misericérdia da Pévoa de Santo Adrido foi constituida por
Decreto Patriarcal de 16.07.1991 por iniciativa de um grupo de pessoas a
data residentes na sua maioria no atual concelho de Odivelas.

Encontra-se registada como Instituicao Particular de Solidariedade Social,
na Direcao Geral da Seguranga Social, no Livro das Irmandades da

Misericordia, sob o n.9 5/91.

A Instituicdo visa conceder bens e desenvolver atividades de intervengao

social, designadamente nos seguintes dominios:

a) Apoio a infancia e juventude, designadamente a criancas e jovens em
perigo;

b) Apoio as pessoas idosas, as pessoas com deficiéncia e incapacidade, as
pessoas em situacdo de necessidade ou de dependéncia, sem-abrigo e
a vitimas de violéncia doméstica;

c) Apoio a familia e comunidade em geral;

d) Apoio a integracdo social e comunitaria;

e) Promogdo da saude, prevencgao da doenca e prestacdo de cuidados na
perspetiva curativa, de reabilitacdo e reintegragdao, designadamente
através da criacao, exploracao e manutencao de hospitais, unidades de
cuidados continuados e paliativos, servicos de diagnostico e
terapéutica, cuidados primarios de salde e tratamentos de doencas do
foro mental ou psiquidtrico e de deméncias, bem como aquisicao e

fornecimento de medicamentos e assisténcia medicamentosa.

N3o obstante o seu campo de acdo seja muito diversificado, atualmente
as aclOes desenvolvidas tém como destinatarios as pessoas idosas,
através do funcionamento das valéncias do ERPI Centro de Dia e Servigo
de Apoio Domicilidrio (SAD).

A Misericérdia da Pdvoa de Santo Adrido desenvolve a sua agdo a partir



do Edificio Social que ficou concluido em 2010 e os destinatarios sdo
fundamentalmente as pessoas residentes nas freguesias que integram o

concelho de Odivelas.

Atualmente os 0Orgdos sociais da Instituicdo estdo preocupados com o
desenvolvimento das trés valéncias gque se encontram licenciadas pelo
Centro Distrital de Lisboa da Seguranca Social, como ¢ caso do ERPI
(anterior denominacédo lar de idosos),o Centro de Dia e o Servigo de Apoio
Domicilidrio (SAD).

Em marco de 2015 ao celebrar dois acordos de cooperagdc com O0S
Servicos da Seguranca Social concretizou um dos objetivos que ha muito
a Instituicdo pretendia concretizar como forma da sua melhor afirmagao
perante a comunidade onde se insere e também com o propdsito de
rentabilizar todos os recursos disponiveis, visto ter todas as condigOes
para, a par do funcionamento na sua maxima capacidade (30 utentes) da
valéncia do ERPI, igualmente desenvolver, com idéntica capacidade, as

duas restantes valéncias: Centro de Dia e SAD.

E com esta preocupacdo de uma maior rentabilizagdo dos recursos que a
Mesa Administrativa se tem preocupado em aumentar o numero de
utentes para as valéncias de Centro de Dia e do SAD, como forma de
atender as caréncias das pessoas, mas também com vista a uma redugao
dos custos que, em maior percentagem tém sido imputados a valéncia do
ERPI. E também com este propdsito que os 6rgdos da Instituicdo, que
desempenham os seus cargos em regime de voluntariado tém sabido dar
o melhor contributo possivel para que a Instituicao continue
progressivamente a crescer, sem descorar o controlo e o equilibrio

financeiro que importa sempre acautelar.



2 - PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2017

COOPERACAO COM A SEGURANCA SOCIAL -Em Margo de 2015 foi
possivel celebrar dois acordos de cooperacdao com o Centro Distrital de
Lisboa da Seguranga Social para as valéncias do ERPI e Centro de Dia,
abrangendo em cada valéncia 24 utentes, o que a partida representava
um contributo significativo para que estas duas valéncias possam
funcionar no maximo da sua capacidade, que € de 30 utentes para cada
uma delas. Se para a valéncia do ERPI a capacidade maxima foi
assegurada, o mesmo nao se tem verificado no Centro de Dia, cuja
frequéncia tem registado um menor incremento, por razées que importara
analisar, visto que 0s recursos materiais € humanos existentes seriam

conducentes a que houvesse desde ja uma maior procura destes servigos.

CENTRO DE DIA: No que a valéncia do Centro de Dia diz respeito, a
meta é conseguir que a frequéncia meédia mensal se aproxime de pelo
menos 50% da capacidade maxima prevista para esta valéncia (30
utentes), devendo, no minimo, conseguir-se como desiderato possivel que
seja conseguido uma frequéncia que ndo fique distante do numero de
utentes que se encontram abrangidos pelo acordo de cooperagao
celebrado com a Seguranca Social, que foi objeto de revisdao no decurso

do ano de 2016, em que foi feita uma reducao para oito utentes.

Tem sucedido que alguns dos utentes que comecam por frequentar o
Centro de Dia, passados alguns meses, transitam para a valéncia do ERPI,
facto que podera constituir um motivo para que esta valéncia ndo tenha
tido o crescimento esperado em termos de frequéncia média mensal. Tal,
porém, ndo obsta a que se deva incrementar esta valéncia por todos os
meios possiveis e disponiveis, atendendo especialmente ao conjunto de
servicos que sdo disponibilizados aos utentes, como é o caso, entre
outros, do transporte diario da residéncia para a Instituicao e vice-versa,
das refeicdes diarias (almogo, lanche e jantar), servicos medicos e de

enfermagem e animacao socio-cultural.

o




SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO (SAD) - As maiores dificuldades
com que a Instituicdo se tem deparado continuam relacionadas com o
desenvolvimento da valéncia do Servico de Apoio Domiciliario,
dificuldades traduzidas, em primeiro lugar, com a falta de verbas
necessarias para a Instituicdo sé por si desenvolver esta valéncia, sem
que o0s servicos prestados sejam pagos ou comparticipados pelos
destinatarios do servico e, em segundo lugar, pela constatagdo desta
valéncia ndo ter ficado abrangida pelo acordo de cooperacdo celebrado
em Marco de 2015 com a Seguranca Social. A Mesa Administrativa
considera que é prioritaria e fundamental que, a curto prazo, seja
celebrado o acordo de cooperacdo para esta valéncia, pois sd assim sera
possivel implementar este Servigo que tem muita procura, mas ndo chega
a ser implementado porque as pessoas que necessitam dele ndo tém
condicGes financeiras para pagar a mensalidade inerente (dado o baixo
rendimento da maioria das familias, em parte resultante da conjuntura
econémica em que o Pais ainda se encontra) o que ndo sucederia se
existisse acordo de cooperacao celebrado com a Seguranga Social, o que
se traduziria j& no pagamento de uma mensalidade por parte dos utentes

compativel com a sua situagao econdmico-financeira.

Em todo o caso e enguanto ndo estiverem reunidas as condigdes para a
celebracdo do pretendido acordo de cooperagao, a Instituigdo vai envidar
esforcos no sentido de promover esta valéncia, tendo como objetivo

conseguir uma frequéncia média, no minimo, de 10 utentes.

No orcamento e para aquela frequéncia média mensal esta previsto a
admissdo de pelo menos uma funcionaria e o funcionamento diario da
Carrinha adquirida especialmente para o incremento desta mesma

valéncia.

Caso venha a ser celebrado o acordo de cooperagdao durante o ano de
2017, serd de prever um aumento da frequéncia média mensal até ao
limite do nimero que vier a ser especialmente contemplado em tal acordo

de cooperagao.



3. MEDIDAS TENDENTES AO INCREMENTO DO MOVIMENTO
ASSOCIATIVO

A Instituicdo tem 25 anos de existéncia, mas na pratica tem s6 4 anos de
atividade social, em resultado do funcionamento das valéncias supra

referidas a partir de outubro de 2012.

No inicio do seu ato de constituicao, os associados eram cerca de 40 e
com o decurso do tempo e com as muitas dificuldades que enfrentou
chegou atingir um numero de Irmaos significativo (cerca de 400).
Atualmente os Associados / Irmaos sdao cerca de 250, o que representa

metade do valor maximo ja registado.

Esta reducdo do movimento associativo, para além de se traduzir numa
quebra de receitas, representa também uma significativa indisponibilidade
de pessoas para a obra que importa ainda realizar, designadamente com
o incremento de novas valéncias, alias, de acordo com o que se encontra
previsto no Compromisso e tendo em conta as necessidades da populagao

do concelho de Odivelas.

De notar que entre os Irmaos atuais, um significativo nimero encontra-se
ja com uma idade avancada e ou com outro tipo de limitagdes, o que mais
dificulta a sua disponibilidade para colaborarem ativamente nas diversas
atividades promovidas pela Instituicdo ou mesmo para o exercicio de

fungdes nos 6rgaos sociais.

Por estas e outras razdes é absolutamente prioritario fazer-se um grande

esfor¢o para aumentar o nimero de Irmaos.

4. A GESTAO DO PATRIMONIO - O EDIFICIO SOCIAL

Existem alguns problemas inerentes a construcdo do edificio social que
ainda carecem de ser solucionados, ndo obstante as medidas ja tomadas,
designadamente junto da empresa construtora, que nos ultimos foi

impossivel contatar por forma a solucionar os problemas detetados,

WY
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designadamente no que respeita a apresentacdo de certificados de
equipamento implantado no edificio. Tais problemas ficaram resolvidos
por acordo no decurso do ano de 2016, bem como o acerto de contas

finais com a execucdo das obras da empreitada do Edificio Social.

Também € de ponderar a instalacdo de climatizagdo em algumas zonas do
edificio, de acordo com o0s orgcamentos ja solicitados a diversas empresas

da especialidade.

A par das obras aludidas, haverd que dedicar permanente atengdo a
manutencao dos equipamentos instalados, designadamente do sistema
AVAC e Painéis Solares, o que representa, tudo ponderado, a necessidade
de ser feito a curto prazo algum investimento, cujo montante global ainda

ndo é possivel apurar.

5 - OBJETIVOS E PRINCIPIOS ORIENTADORES

A Mesa Administrativa com o presente Plano de Atividades e Orgamento

para 2017 tem em vista, em sintese, concretizar as seguintes medidas:

. Realizar as obras no Edificio Social, de harmonia com as deficiéncias
e caréncias ja inventariadas;

2. Normalizar o funcionamento das valéncias do ERPI e Centro de Dia,
relativamente as quais se encontram celebrados acordos de

cooperagao;

[O%)

Incrementar a valéncia do Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e
simultaneamente promover a realizacdo de diligéncias junto do
Centro Distrital de Lisboa da Seguranca Social com vista a ser
celebrado um acordo de cooperacao em condicdes idénticas as
outras duas valéncias;

4. Reforcar a consolidagdo econémico-financeira da instituigdo, numa

l6gica de sustentabilidade das valéncias em funcionamento;

5. Promover a sensibilizacdo do pessoal ao servico da Instituicdo para
a reducdao de custos em diversas rubricas, nomeadamente,
electricidade, agua, comunicagdes, combustiveis e outros bens e

sServicos;



prestacdo de servigos aos nossos utentes e seus familiares;

7. Compatibilizar o aumento das condicdes de conforto e humanismo [
de todos os utentes, com a racionalizagao da gestdo dos recursos;

8. Promover iniciativas sociais, em parceria e cooperagac com
entidades publicas ou instituicdes da economia social;

9. Criar condicdes, a nivel de recursos humanos e materiais, para
divulgar e implementar o Servigo de Apoio Domiciliario;

10. Divulgar por diferentes vias as atividades da Instituicdao e
simultaneamente promover a inscricao de novos Irmaos, com
respeito pelas regras previstas no Compromisso;

11. Desenvolver acgdes de animacao de caracter lUdico, recreativo e
cultural com a participacdo dos utentes, seus familiares e
associados;

12. Dinamizar em parceria com o Centro Social e Paroquial da Pévoa de
Santo Adrido e outras IPSS do Municipio de Odivelas agdes de

interesse comum;

13. Incentivar o voluntariado e promover reunides regulares com 0s
trabalhadores da Instituicdo;

14. Melhorar os processos de producdo de conhecimentos emanados
das boas praticas e dos resultados obtidos no conjunto das
respostas sociais em funcionamento;

15. Participar na vida cultural e religiosa promovida pela Paréquia da

Pévoa de Santo Adrido.

6 - ANIMACAO SOCIO CULTURAL DESTINADA AOS UTENTES

A Animacgdao Sociocultural € uma atividade interdisciplinar e
intergeracional que atua em diversas areas e que influencia a vida do
individuo e do grupo.

Animacdo € sinénimo de vida, de movimento, de atividade. O ato de dar
vida, calor. Animar-se ou distrair-se € uma necessidade fundamental de

todos os individuos, e aquele ou aquela que se diverte com uma ocupacao



agradavel com fim de se descontrair fisica e psicologicamente satisfaz
esta necessidade. Também as pessoas de idade tém necessidades, na

medida das suas capacidades, de ter atividades recreativas.

O desempenho de atividades de animacdo pode especificar-se em quatro
modalidades: Cultural, Educativa, Econdmica e Psicossocial.

Enquanto modalidade cultural a animacao surge como entidade criadora,
gestora e produtora de um produto cultural, artistico e criativo.

Como educativa a animagdao surge como motivagdo para a educagao e
formacdo, inicial e ao longo da vida.

Na sua dimensdo econémica a animacdo aparece como atividade geradora
de meios econémicos e financeiros, como sejam a criacdo de atividades
gue poderao servir como fonte de receitas.

Por Ultimo, na sua dimensdo psicossocial, a animacdo e o animador
renascem como meios de superar as desigualdades sociais e de promocao
da pessoa e da comunidade, assim como, avaliagdao cognitiva e
consequente atuagao individual e de grupo para a promog¢do do bem-estar
e consequente envelhecimento ativo.

E com este intuito que esta proposta surge. A planificacdo é feita tendo
em conta que os idosos ndo tém, na sua maioria estrutura emocional ou
qualquer preparacdo psicoldgica para interagir, serd necessdria sempre
uma abordagem leve e apenas a cada passo poderemos programar a
medio prazo todo e qualquer plano geral focalizado individualmente e de
grupo. "O caminho faz-se caminhando”, assente neste pressuposto serd
feita sempre uma promogao consciente e organizada de forma a poder
promover boas praticas que culminem em boas praticas e resultados.

Para compreender a importancia que a animagao sociocultural tem para
os idosos, ha que primeiro tomar consciéncia do que é que motiva o ser
humano. A motivagdo € aquilo que leva os individuos a fazer qualquer

coisa com maior ou menor esforco, dedicacdo, energia e prazer.

A sua intensidade e natureza sdo diferentes em cada um de nds, de

acordo com diversas influéncias, em cada momento. Se forem dadas



condicBes ao individuo para que ele tenha um bom desempenho na

execucdo de uma determinada tarefa ou atividade e ele tiver as
competéncias necessarias, o seu grau de eficacia depende apenas da sua

motivacao.

Neste sentido, o apoio psicossocial e a animacdo sociocultural mais
proficuo para o idoso numa instituicdo passa pela participagdo ativa deste
na gestdo corrente da instituicdo, na cooperagao em atividades de rotina
didria e pelo contacto com o mundo envolvente, a sociedade. O
enquadramento biopsicossocial seréa sempre o enfoque e principal motivo
de trabalho em instituicdo, dai a planificagdo de atividades que no ano de
2016 se vdo desenvolver em torno de diferentes areas, designadamente
nas seguintes:

1. Promocdo da Saude

Ginastica (respiracdo);Promocdo de sessdes tematicas: Alzheimer,
hipertensdo, doengas cardiovasculares, alimentagdo, exercicio fisico,
diabetes, osteoporose, reumatismo.

2. Educacdo-Formacao

Alfabetizacdo;Portugués/Historia/Geografia Nacional/Atualidade
Nacional-Internacional; Contadores  de  historias, poemas,
adivinham, provérbios, histdrias contadas, noticias comentadas);
Leitura e comentario de trechos de livros; Informatica.

Promocado da Cidadania

(V'S

Atividades Ocupacionais

1- Oficinas de Trabalhos Manuais:

Tricot e croché;

Costura;

Pintura;

Artes decorativas;

Construcdo de instrumentos musica: maracas, chocalhos ou
pandeiretas.

4. Oficina Cozinha




Criacao de um livro de receitas: é feito o levantamento de receitas,
a serem compiladas e informaticamente proceder-se-& a criagdo de
um livro de receitas da Misericordia.

Jogos tradicionais

Contacto intergeracional com
criangas/jovens/familia/amigos/voluntarios, etc...
- Jogos tradicionais feitos indoor ou outdoor.

Jogos de mesa e de tabuleiro:

Damas; Cartas; Domind; bingo.

Grupo de Teatro/Musica:

Criacdo de uma pecga de teatro, sketch ou mimica, recreacao de
musicas Nacionais, tendo em conta a valorizacdo dos mais velhos na
sociedade - qual o contributo dos mais velhos na sociedade.

Manha Cultural:

Visionamento e comentario de filmes;

7 - Lazer e Eventos

A Misericordia da Povoa de Santo Adrido, na sequéncia dos eventos

realizados nos anos anteriores, pretende realizar, entre outros, os

seguintes eventos:

Festa da Primavera;

Dia da Saude - Coléquio - intercdmbio com instituicdes locais;

Dia do Livro - Biblioteca;

Dia da Danca - intercambio com instituicdes locais;

Dia da Cultura - Casa da Cultura;

Comemoracao dos Santos Populares - contacto intergeracional e
Intercambio com instituicdes locais;

Dia dos Avds - intercambio com instituicdes locais e jardins-de-
infancia;

Festa de Verdo;

Comemoragdo do 4° Aniversario da Misericérdia da Pévoa de Santo
Adrido;

Semana Sénior;



* Carnal - desfile de Idosos;
* Semana da Pascoa;

+ Festa de Natal Sénior;

+ Excurs®es programadas: Fatima - Tomar — Nazaré - Obidos;

« Participacdo nos eventos festivos da Pardoquia da Povoa de Santo
Adrido;

+ Participacdo em eventos destinados a populagao sénior promovidos

pelo Municipio de Odivelas.

8 - ORCAMENTO 2017

A projecdo da atividade da Irmandade da Misericordia da Pévoa de Santo
Adrido encontra-se expressa no Orcamento, quer em termos dos custos
previsiveis, quer dos proveitos.

Tendo em conta que sé a parir do ano 2015 a Instituicao desenvolveu a
valéncia de Centro de Dia, teve-se em conta em imputar determinadas
percentagens a cada uma das valéncias, quer no que respeita a custos,

quer aos proveitos.
Assim:
A nivel dos proveitos considerou-se:
1. O valor das comparticipagdes dos utentes/familias;
2. O valor da comparticipacdo da Seguranca Social no ambito dos

acordos celebrados;

O valor das quotas dos Irmaos;

(U'S)

4. O valor de donativos de entidades particulares;

U

O valor de donativos e ou subsidios de entidades publicas.

A nivel dos custos teve-se em conta:
1. As despesas com pessoal e encargos sociais (TSU e Seguros de
acidentes de trabalho)

2. As despesas com subsidio de alimentagdo do pessoal;

13
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Os contratos de prestagao de servigos;
Despesas com alimentacdo dos utentes;
Despesas com eletricidade, dgua, gas e combustiveis;

Despesas com manutencdo dos equipamentos;

NS v A

Amortizagdes de financiamentos e respetivos juros (construcdo do
Edificio, Painéis solares e aquisicdo de veiculo mercedes);

8. A devolucdo de uma verba paga a mais pelo Centro Distrital de
Segurancga Social em 2010 aquando do financiamento das despesas

com a construgdo do Edificio Social;

9 - CONSIDERACOES FINAIS

A Mesa administrativa considera que o Plano de Atividades e Orcamento
para 2017 se apoia no conhecimento da gestdo e administracdo dos
Ultimos quatro anos, salvo no que respeita a Valéncia do Servico de Apoio
Domiciliario, que por uma questdo de cautela se admite que a frequéncia
de utentes ndo atinja o numero previsto para as outras duas valéncias.
De qualquer modo, as despesas previstas com a admissdo de pessoal e
fornecimento de alimentacdo s6 serdo realizadas desde que o
desenvolvimento do SAD o justifique, pelo que a proposta constante do
Orcamento ndo ira ter influéncia determinante nos resultados do
exercicio.

Admite-se, porém, que o resultado dos custos e proveitos do SAD possa
ser positivo desde que seja conseguido o acordo de cooperagdo com a
Seguranga Social, 0 que possibilitaria também a admissdo de um ndmero

mais significativo de utentes para esta valéncia.

Em termos globais, a Mesa Administrativa esta convicta que em 2017
sera necessario haver um grande rigor nas metas orcamentais delineadas,
tendo em conta que para além dos compromissos normais e previsiveis
tera que fazer um grande esforgo no sentido de proceder a devolucdo da
quantia de € 74.316,68 que a Seguranca Social, no decurso do ano 2010,
pagou a mais aquando da atribuicdo do subsidio para a construcdo do

Edificio Social.



Ciente das dificuldades esperadas, o presente Plano de Atividades e
Orcamento sé serd possivel concretizar-se com a melhor compreensdo €
apoio dos utentes e familiares, dos funcionarios e voluntarios e das
pessoas amigas e beneméritas que, em momentos anteriores
considerados dificeis, ajudaram a Instituicdo a ultrapassar as dificuldades

que se nos depararam.

Junta-se o texto do orcamento 2017

Aprovado na reunido da Mesa Administrativa realizada em 07-11-2016.
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;40: IRMANDADE DA MISERICORDIA DA POVOA DE SANTO ADRIAO

ORCAMENTO Ano: 2017

MEMORIA JUSTIFICATIVA y

VALORES ACUMULADOS MENSAIS
valores
CUSTOS E PERDAS acumulados
2017 ERPI cD SAD ERPI cD SAD
1 - Custo mercadorias vendidas e matérias consumidas ANUAL
Géneros alimentares 3.000,00 2.500,00 500,00 0,00 208,33 41,67 0,00
Outros: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.000,00 2.500,00 500,00 0,00 208,33 41,67 0,00
2 - Demonstragao conta "Fornecimentos e servigos externos":
Subcontractos (Fornecimento e alimentacgéo)
Electricidade 15.000,00 12.000,00 2.250,00 750,00 1.000,00 187,50 62,50
Combustiveis 1.500,00 1.200,00 225,00 75,00 100,00 18,75 6,25
Agua 3.700,00 2.960,00 555,00 185,00 246,67 46,25 15,42
Outros fluidos (gas) 18.000,00 14.400,00 2.700,00 900,00 1.200,00 225,00 75,00
Material de escritorio 900,00 720,00 135,00 45,00 60,00 11,25 3,75
Reparacdo, conserv adaptagéo equip edif alugados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros fornecimentos e servigos externos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2.500,00 2.000,00 375,00 125,00 166,67 31,25 10,42
Rendas e alugueres 16.000,00 12.800,00 2.400,00 800,00 1.066,67 200,00 66,67
Despesas de representagao 1.500,00 1.000,00 250,00 250,00 83,33 20,83 20,83
Comunicagéo 1.600,00 1.280,00 240,00 80,00 106,67 20,00 6,67
Seguros 2.000,00 1.600,00 300,00 100,00 133,33 25,00 8,33
Deslocagoes e estadas 2.000,00 1.000,00 500,00 500,00 83,33 41,67 41,67
Conservacao e reparagao 10.000,00 8.680,00 920,00 400,00 723,33 76,67 33,33
Publicidade e propaganda 1.930,00 1.500,00 215,00 215,00 125,00 17,92 17,92
Limpeza. higiene e conforio 36.000,00 28.000,00 4.000,00 4.000,00 2.333,33 333,33 333,33
Trabalhos especializados 8.000,00 6.000,00 1.600,00 400,00 500,00 133,33 33,33
Material didactico 3.000,00 1.500,00 1.500,00 0,00 125,00 125,00 0,00
Alimentagao 120.000,00 96.000,00 18.000,00 6.000,00 8.000,00 1.500,00 500,00
Honorarios: 0,00 0,00 0,00
Pessoal médico 10.920,00 8.736.00 1.638,00 546,00 728,00 136,50 45,50
Pessoal de enfermagem e fisioterapia 10.600,00 8.480,00 1.590,00 530,00 706,67 132,50 4417
Qutros 7.500,00 6.500,00 500,00 500,00 541,67 41,67 41,67
272.650,00; 216.356,00 39.893,00f 16.401,00 18.029,67 3.324,42 1.366,75
3 - Custos com o pessoal:
Remuneracoes certas
Técnico 16.800,00 13.440,00 2.520,00 840,00 1.120,00 210,00 70,00
Indiferenciados 180.000,00| 144.000,00 27.000,00 9.000,00 12.000,00 2.250,00 750,00
Remuneragoes adicionais: 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Subsidio de alimentagéo 20.000,00 16.000,00 3.000,00 1.000,00 1.333,33 250,00 83,33
Horas extraordinarias 6.000,00 6.000,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00
Gratificagdes 2.000,00 1.750,00 250,00 0,00 145,83 20,83 0,00
Formagao profissional 1.000,00 470,00 380,00 150.00 39,17 31,67 12,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigdes seguranga social (TSU) 49.000,00 39.200,00 7.350,00 2.450,00 3.266,67 612,50 204,17
Seguros acidente trabalho e doengas profissionais 1.500,00 1.200,00 225,00 75.00 100,00 18,75 6,25
Outros custos com o pessoal 1.000,00 800,00 150,00 50,00 66,67 12,50 417
277.300,00| 222.860,00| 40.875,00| 13.565,00 18.571,67 3.406,25 1.130,42




rtizagoes: (0% {r—
£dificios e outras construgdes 60.000,00 45.000,00 10.000,00 5.000,00 3.750,00 833,33 416,67 :
Equipamento bésico 19.000,00 15.200,00 2.850,00 950,00 1.266,67 237,50 79,17 ¢
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 /
Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras imobl. corporeas 5.000,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 250,00 83,33 83,33
Imobilizado incorporeo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

84.000,00 63.200,00| 13.850,00 6.950,00 5.266,67 1.164,17 579,17
5 - Provisdes: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Impostos:
IRS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - Beneficios processados e outros custos operacionais:
Beneficios processados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros custos operacionais: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - Custos e perdas financeiras: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUROS £ CUSTOS SIMILARES 11.000,00 8.800,00 1.650,00 550,00 733,33 137,50 45,83
SERVIGOS BANCARIOS 2.000,00 1.500,00 400,00 100,00 125,00 33,33 8,33
13.000,00 10.300,00 2.050,00 650,00 858,33 170,83 54,17
9 - Custos e perdas extraordinarias
Acgbdes de formagéo financiadas pelo F.S.E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas em imobilizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Devolugao a S. Social 74.316,68 74.316,68 0,00 0,00 6.193,06 0,00 0,00
Devolugao a S. Social-Acordos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74.316,68 74.316,68 0,00 0,00 6.193,06 0,00 0,00
PROVEITOS E GANHOS
9 - Vendas:
10 - Prestagdes de servigos:
Matriculas e mensalidades de utentes
Mensatlidades 276.776,14| 248.209,99 23.588 .88 497727 20.684,17 1.965,74 414,77
Qutros/Comparticipacao de utentes 20.441,48 19.869,78 571,70 1.655,82 47,64 0,00
Consumiveis de higiene 10.49555| 10.307.91 187.64 858,99 15,64 0,00
Medicamentos 12.137,93 12.137.93 1.011,49 0,00 0,00
319.851,10| 290.525,61 24,348,22 4977,27 24.21047 2.029,02 414,77
11 - Trabalhos para a propria instituicao:
Para autoconsumos 20.000,00 16.000,00 3.000,00 1.000.00 1.333,33 250,00 83,33
Para outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20.000,00 16.000,00 3.000,00 1.000,00 1.333,33 250,00 83,33
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oveitos suplementares: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aluguer de equipamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 - Comparticipagdo e subsidios & exploragdo:

Do Sector Publico Administrativo:

CDSSLisboa 97.090,99 85.108,67| 11.982,32 0,00 7.092,39 998,53 0,00
Outros: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. M. ODIVELAS 30.000,00 20.000,00 6.000,00 4.000,00 1.666,67 500,00 333,33
Fundo de Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De outros sectores: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS ENTIDADES 10.000,00 5.000,00 3.000,00 2.000,00 416,67 250,00 166,67
137.090,99( 110.108,67| 20.982,32 6.000,00 9.175,72 1.748,53 500,00

14 - Outros proveitos operacionais:

Quotizagdes 4.000,00 3.200,00 600,00 200,00 266,67 50,00 16,67
Né&o especificadas 500,00 400,00 75,00 25,00 33,33 6,25 2,08
4.500,00 3.600,00 675,00 225,00 300,00 56,25 18,75

15 - Proveitos e ganhos financeiros:

Juros 100,00 80,00 15,00 5,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100,00 80,00 15,00 5,00 0,00 0,00 0,00
16 - Proveitos e ganhos extraordinarios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acgbes de formagao financiadas pelo IEFP 30.000,00 10.000,00 10.000,00{ 10.000,00 833,33 833,33 833,33
Ganhos em imobilizagtes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros proveitos e ganhos extraordinarios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Em subsidios para investimentos - PAMO: 12.000,00 5.000,00 7.000,00 0,00 416,67 583,33 0,00
PIDDAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donativos 14.158,76 5.428,26 6.730,50 2.000,00 452,36 560,88 166,67
Outros 8.000,00 6.400,00 1.200,00 400,00 533,33 100,00 33,33
64.158,76 26.828,26] 24.930,50| 12.400,00 2.235,69 2.077,54 1.033,33
Proveitos 54570085 447.142,54 73.95104| 2460727 37.261,88 6.162,59 2.050,61
Custos 724.266,68] 589.532,68| 97.168,00| 37.566,00 49.127,72 8.097,33 3.130,50
Result. -178.565,83| -142.390,14| -23.216,96] -12.958,73 -11.865,85 -1.934,75 -1.079,89
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